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Kammerphilharmonie

Das Orchester
der Zukunft

Nicht nur der Klang ist absolut
modern, wenn Paavo Jarvi
die Deutsche Kammerphilharmonie
Bremen dirigiert. Es geht

um ein Modell fiir die Gesellschaft.

Es ist nicht ganz klar, ob Paavo Jirvi seine Hinde
fithrt oder ob es die Hinde sind, die ihn fiihren. Die
Musik spricht gewissermaflen durch ihn hindurch.
Eine Energie, die sich seiner bemichtigt und die er
weitergibt. Im Orchester vereint sie sich mit 41 anderen
Energien, die er biindelt, steuert, lenkt. Paavo Jirvi,
der jedes Orchester der Welt leiten kénnte, sagt: ,Die
Kammerphilharmonie Bremen hat mich, solange sie
mich haben méchte.

Vor fast zwei Jahrzehnten hat das Orchester Jirvi
bei einem Parkkonzert im Bremer Norden zum ersten
Mal erlebt. Damals spielten sie die , Italienische Sympho-
nie“ von Mendelssohn; die beginnt mit einer prignanten
Triolenkette, die Jirvi mit einem Bild beschrieb: Es ist
50, hatte er gesagt, als wiirde man in Venedig auf dem
Markusplatz stehen, in die Hinde klatschen und alle
Tauben fliegen auf. Oft spielen die Bremer mit anderen

Text
ANDREAS
WENDEROTH

Fotos
KATHRIN SPIRK

BILD:
I
Es geht um
Intimitit, nicht
um auftrumpfende
Klangmacht

Dirigenten, aber erst wenn Jirvi zu ihnen st6£3t, scheint
es, konnen sie ihre Hochstleistungen abrufen.

,Fiihlt sich an wie zu Hause®, sagt Paavo Jirvi, als
er sich an diesem Morgen im groflen Saal 1 den Weg
bahnt durch Scheinwerfer, Kabelrollen und Dutzende
von Mikrofonstativen. Vor fiinf Jahren haben sie hier,
im Funkhaus Nalepastrafe, die Beethoven-Symphonien
aufgenommen. Seitdem gelten sie als eines der besten
Orchester der Welt. Als eines, das selbst grofie Sym-
phonien kammermusikalisch transparent auffiihrt:
Intimitit statt auftrumpfender Klangmacht. Selbst die
Fiinfte und die Neunte konnte man da wieder horen.
Und die ,Eroica“ klang noch nie so leicht, so rhyth-
misch, so modern. Geschiftsfiihrer Albert Schmitt sagt:
,In Zeiten des groflen Sinnverlusts wiinschen sich die
Menschen Ehrlichkeit, Transparenz, echte Gefiihle und
echte Leidenschaften.”
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Heute steht Brahms auf dem Programm. Sie lieben
den holzvertifelten trapezférmigen Raum, der eine so
gute Akustik hat. Seine Klangentfaltung und absolute
Durchhérbarkeit. Im Grunde bietet der Saal, was sie von
sich selbst fordern. Er ist ihre Entsprechung. Deshalb
sind sie hier.

Es ist ja so eine Sache mit der Akustik. Beim letzten
Mal haben sie kurz vor der Aufnahme noch literweise
Wasser aufs Parkett gekippt, weil ihnen das Raumklima
eine Spur zu trocken erschien. Inzwischen ist der Boden
zu ihrer Uberraschung versiegelt, aber entgegen anfing-
licher Befiirchtungen klingt es trotzdem nicht hart. In
Wolfsburg, vor zwei Tagen, mussten sie praktisch gegen
den Saal spielen.

Gestern Nachmittag sind sie aus Ziirich ange-
reist. 4,5 Tonnen Reisegepick. Sechs Mann haben
zehn Stunden aufgebaut. Weil sie Perfektionisten sind,
verlassen sie sich prinzipiell ungern auf das, was da
ist — also bringen sie sogar ihre eigenen Abhérboxen
mit. Am Mischpult sitzt Produzent Philip Traugott,
ein Amerikaner, den Jirvi gewissermaflen als eine Art
zweiten Dirigenten akzeptiert. Die wohlténende Stimme
Traugotts — er selbst ist nicht zu sehen, denn er sitzt im
Regieraum — sagt: ,Very lovely!

Anfangs hatte Jirvi gesagt, er konne mit Brahms
nichts anfangen. Nicht wenige der Musiker sahen das
dhnlich. Zu massiv, auf unangenechme Weise heroisch.
Aber sie haben ihn sich erarbeitet. Haben das Motivische
der Symphonien und deren Konturen freigelegt — und
Brahms, den Komponisten. Seine Zerrissenheit, seine
explosive Wut, aber auch seine Wirme. ,Die Emotio-
nalitit fehlt ja nicht bei Brahms, nur in der Art, wie er
bisher interpretiert wurde®, sagt Jarvi. Weil viele lieber
einen soliden Brahms spielten, als etwas zu wagen.

Kann man den Erfolg eines Orchesters designen?
Geschiftsfithrer Schmitt antwortet, indem er Gerald
Hiither zitiert: ,Man kann Gelingensbedingungen
schaffen.“ Zum Beispiel mit einer Geschiftsform, die sie
von den meisten anderen Orchestern unterscheidet: Sie
sind als Privatgesellschaft angelegt und selbstverwaltet.
Programm, Besetzungen, Aufnahmen — alle Entschei-
dungen treffen die Musiker. Und anders als die meisten
grof8en Orchester hingen sie nicht am Subventionstropf:
Mehr als 70 Prozent des Jahresbudgets von 6,5 Millionen
Euro erwirtschaften sie selbst.

,Dadurch treten wir sehr viel selbstbewusster
gegeniiber dem Dirigenten auf, als es Orchester iibli-
cherweise tun®, sagt die Bratschistin Friederike Latzko.
Vor 30 Jahren hitten sie, damals noch in Frankfurtam

Das Geschifts-
modell
Die Bremer Kam-
merphilharmonie
ist privatwirt-
schaftlich orga-
nisiert und auf
Subventionen nur
bedingt angewie-
sen. Das macht
sie flexibler und
unabhéngiger. Alle
Entscheidungen
werden von den
Musikern selbst
getroffen.
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Main, das Orchester gegriindet — mit dem Ziel, sich
frei zu fiihlen. Sie selbst hat noch unter Karajan bei den
Berliner Philharmonikern gespielt, was das Gegenmodell
war: ,Da schwang fiir meine Wahrnehmung noch zu
viel Angst im Raum mit.“

Weil das Orchester mit seiner fast intimen Grofle
von 41 Musikern vergleichsweise klein ist, kann es 6ko-
nomisch flexibel reagieren: Brauchen sie zum Beispiel
100 Musiker fiir eine Bruckner-Symphonie, wird kurzer-
hand aufgestockt — mit freien Musikern oder solchen aus
anderen Ensembles. Schmitt, der gern iiber die Zukunft
redet, weil er im Kleinen ja bereits seit Lingerem an ihr
baut, sagt, man strebe auf eine Gesellschaft zu, die sehr
viel stirker individualisiert sein werde als heute. ,Im
Moment befinden wir uns in einer Ubergangsphase, in
der die Gefahr grof§ ist, dass Individualisierung zu einer
Ansammlung von Ego-Shootern fiihrt.“ Die Zukunft
aber werde im besten Falle aus gereiften Individuen
bestehen. Solchen, die neben ihrem Bediirfnis nach
Individualitit auch die Bezichung zu anderen suchen.
Und ihnen ein Maximum an Entwicklung zugestehen.
So gesehen ist die Kammerphilharmonie Bremen weit
mehr als nur eine Anhiufung von sehr guten Musikern.
Sie ist ein gesellschaftspolitischer Entwurf.
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Hiufig rufen jetzt in Not geratene Orchester bei
Schmitt an und wollen sich beraten lassen. Seit Ende der
achtziger Jahre sterben in Deutschland die Orchester.
Waren es damals noch 160, gibt es heute nur noch 125
konventionelle Symphonieorchester — und es werden
stindig weniger. Schmitt ist sich sicher, dass grofie
Orchester mit festangestellten Musikern auf Dauer
ausgedient haben werden. Weil sie zu teuer seien, aber
vor allem auch deshalb, weil die Potentiale der Musiker
nicht ausgeschdpft wiirden. Sie haben es ,in der Regel
verlernt, auf kammermusikalische Weise miteinander zu
spielen®. Deshalb kultivieren sie auch ganz bewusst das
Spiel ohne Dirigenten. ,Wenn dann allerdings jemand
wie Paavo Jarvi auf derartig qualifizierte Musiker trifft,
kann ein véllig neues Level des Musizierens erreicht
werden.”

Es ist Jarvi verdichtig, wenn Orchester behaup-
ten, sie wiissten, wie man dieses oder jenes spielt. Man
konne es nie fixieren. Jirvi, der aus einer estlindischen
Dirigentendynastie stammt, aus einem Land also, in
dem die Menschen 1990 ihre Freiheit durch das Singen
von Volksliedern errangen; Jirvi, der 240 Tage im Jahr
unterwegs ist und eigentlich iiberwiegend aus dem
Koffer lebt, sagt: ,,Jedes grofSe Stiick entwickelt sich
permanent.“ Man miisse es als ,lebendigen, atmenden
Organismus® betrachten.

Zum Beispiel der zweite Satz der vierten Brahms-
Symphonie. Baam, baam, ba ba baam baam. Jirvi singt
die Stelle, in der drittes und viertes Horn das Thema
anstimmen. Einer seiner Lehrer, der deutsche Dirigent
Max Rudolf, hat ihn 90-jihrig auf die besondere Mystik
jener Stelle hingewiesen: ,Es sollte so klingen, als wiirde
es von weit weg, irgendwo aus dem 14. Jahrhundert her-
tiberhallen.“ Aus einer Welt, die es so schon lange nicht
mehr gibt. Dieser Satz habe ihm die Augen gedffnet.
Seitdem hért er jenen Anfang anders. Und auch alles,
was danach kommt. Ohne diese Haltung, sagt Jirvi,
wiren es doch nur Noten.

Gerahmt von holzvertifelten Winden sitzen
die Musiker im Studiosaal in ihrer stufenformigen
Vertiefung und schauen zu ihrem Dirigenten, der in
Turnschuhen und wie fast immer in Schwarz auf dem
Dirigentenhocker sitzt. Jirvi strahlt duf8erste Sammlung
aus und zugleich eine Zugewandtheit, mit der er ein
gesamtes Orchester umarmen kann.

Er dirigiert, flieflend und gleitend, als ob er floge.
Scheinbar miihelos — was seinen Stil ebenso natiirlich
wie zwingend macht. Frei gezeichnete Linien. Wenn er
dirigiert, scheint es, als spreche er zugleich mit den Mu-

sikern, mit sich selbst. Und mit Brahms. Eine Art innere
Konferenzschaltung, an deren Ende ein Ergebnis steh,
das Kritiker und Hérer gleichermaflen verziicken wird.

Obwohl kein Tageslicht in den Raum dringen
kann, liegt nun bald eine Art inneres Strahlen iiber dem
Orchester; fiir alle ist es ein anstrengender Tag, und doch
wiirde niemand davon reden, dass sie hier arbeiten. Es ist
ein freudvolles Ausleben einer Leidenschaft. Es wird viel
diskutiert; anders als in den meisten Orchestern {iblich,
greift Jirvi auch gerne Vorschlige auf. Paavo, kénnten
wir das nicht so oder so machen? Er hort ihnen zu, weil
sie ebenso wie er Musik immer nur als Anniherung und
permanente Suche begreifen. Unter ihnen fiihlt sich Jirvi
eher als Mitmusiker denn als Maestro.

So hat es etwas véllig Ungekiinsteltes, wenn am
Ende eines Konzerts jeder seinen Nachbarn umarmt.
Und es riihrt Jirvi, wie sie sich gegenseitig schiitzen:
Wenn einer aus personlichen Griinden gerade in einer
schweren Phase ist und deshalb unter dem eigenen
Niveau spielt, ist es sehr wahrscheinlich, dass Mitmu-
siker zu ihm kommen und darum bitten, demjenigen
ein bisschen Zeit zu geben.

Als sie 2006 zum ersten Mal den Beethoven-Zyklus
spielten, war es wie ein Erweckungserlebnis. Neun Sym-
phonien in drei Tagen, wie immer zwischen den Sitzen
fast keine Pausen, damit die Zuhérer nicht anfangen,
sich zu entspannen und woméglich zu husten. Schluss-
akkord, Spannung halten und knallhart hinein in die
nichste Stimmung. Hinter der Bithne haben die Musiker
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an jenem Abend in Yokohama reihenweise geweint.
Einmal war eine alte Dame in die Kiinstlergarderobe
gekommen und hatte gesagt, dass sie ihnen danken
wolle. Durch dieses Konzert habe sie den Glauben an
die Menschheit wiedergewonnen.

Das sind die Komplimente, die sie seit damals
bekommen.

Zugefallen ist ihnen das nicht: 1998 steht das ur-
spriinglich von Musikstudenten gegriindete Orchester
bereits kurz vor der Insolvenz, viel zu lange hat man sich
nicht um Geld gekiimmert. Dann tibernimmt Kontra-
bassist Albert Schmitt, der vorher noch nie etwas mit
Wirtschaft zu tun hatte, die Geschiftsfithrung, baut den
Schuldenberg ab, gewinnt Sponsoren und verindert die
Rechtsform von einer GbR in eine GmbH. Zunichst
spielt er auch weiter sein Instrument. Als er irgendwann
in der Pause einer CD-Einspielung einschlift und trotz
Wecker nicht aufwacht, weif§ er, dass er der Doppelbe-
lastung nicht mehr gewachsen ist. Er verlegt sich nun
ganz aufs Musikmanagement.

Schmitt merke, dass die Neuaufstellung des Or-
chesters alles andere als konfliktfrei ist. Deshalb sucht
er damals die Zusammenarbeit mit dem Betriebswissen-
schaftler Christian Scholz von der Universitit Saarbrii-
cken, der zum Thema Hochleistungsteams forscht, die
sich unter anderem auch durch eine hohere Bereitschaft
auszeichnen, mit Widerspriichen umzugehen — und
daraus Energie zu schopfen. Sie setzen sich also gemein-
sam hin und finden in einer Art Brainstorming Gegen-
satzpaare, die zum Beispiel Erfolg/Spall, Notwendigkeit/
Sinn oder auch Abenteuer/Perfektion heiflen. Erst die
Balance dieser Qualititen macht die Besonderheit des
Orchesters aus. Weil es fiinf Begriffspaare sind, nennen
sie es , Fiinf-Sekunden-Methode“, wobei ,,Sekunden®
nicht die Zeiteinheit meint, sondern den kleinsten
Abstand, den zwei Tone zueinander haben kénnen. Die
Sekunde steht sowohl fiir flieflendes Fortschreiten als
auch fiir maximale Dissonanz, also Reibung.

Ganz bewusst haben sie die auch gesuchg, als sie
vor zehn Jahren ihren Probenraum in eine Gesamtschule
von Osterholz-Tenever vetlegten, einen Stadtteil mit
neunzig verschiedenen Nationen und jeder Menge sozi-
aler Herausforderungen. Sie nennen es ,,Zukunftslabor®
und férdern gezielt die Potentiale von Jugendlichen.
Eine einzigartige Zusammenarbeit, die unter anderem
mit dem Zukunftsaward als ,beste soziale Innovation
ausgezeichnet wurde. Fiir viele Schiiler bildet die Mu-
sikstunde inzwischen eine Art Anker in ihrem Leben.
Ein 16-Jihriger weiflrussischer Herkunft war bereits

Vor fiinf
Jahren, mit
Beethoven,

hat alles

angefangen.
Sogar die
Fiinfte und
die Neunte
Symphonie
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wieder horen.

Und die
»Eroica“ hat-
te Rhythmus.

abgeschrieben, als er auf einmal anfing, Geige zu spielen
und bei einem Musikprojekt einen kleinen Solopart
iibernahm. Seitdem hat er Selbstbewusstsein entwickelt,
lernt und lisst keinen Zweifel daran, dass er seinen
Abschluss machen wird. Die einstige Problemschule
gehort heute zu den 20 besten in Deutschland.

Bei Takt 461 mochte Jarvi mehr Ausdruck in die
Musik legen: ,Lasst uns diese Stelle ein bisschen iiber-
treiben.“ Wie fast immer geht es auch heute darum,
die leisen Stellen noch leiser zu spielen. Das klingt
einfacher, als es ist: Es kann vorkommen, dass ein
Musiker, iiberzeugt von der eigenen Wichtigkeit, findet,
er miisse stirker horbar sein. Wenn sein Nachbar das
auch so sieht, schaukelt es sich hoch, und am Ende
spielt niemand mehr leise. Dabei ist das leise Spiel die
besondere Spezialitdt der Bremer. Pianissimo heifSt bei
ihnen: wirklich nur noch ein Hauch und durchaus mit
der Gefahr, dass der Ton ganz erstirbt. Vor die Wahl
gestellt, entscheiden sie sich — weil es kiinstlerisch in-
teressanter ist — meist fiir das Risiko.

Abhérpause. Die Musiker stehen konzentriert um
das Mischpult herum. Jarvi macht sich Notizen in der
Partitur. Das Abhéren der Aufnahme gleicht einem
Blick in den Spiegel. Der schnell unangenehm sein
kann, jedenfalls ab einem gewissen Anspruch. Zufrie-
denheit gibt es nicht. Oder, um es mit den Worten des
Solo-Oboisten Ulrich Kénig zu sagen: ,,Es gibt nie den
perfekten Musikmoment, sondern immer nur Scheitern
auf dem héchstméglichen Niveau.“ Natiirlich ist es eine
Berufskrankheit, stets die Analyse-Ohren aufzustellen
und nach Fehlern zu horen. Aber wiren sie zufrieden,
kénnten sie ja auch aufhéren.

Oft wird ein Orchester mit einer Sportmannschaft
verglichen, manchmal auch mit einer Armee. Beide
Metaphern sind falsch, sagt Jarvi. Er wolle nicht auf
den Sport herabblicken, aber der Prizisionsgrad, den
ein Orchester benétigt, sei ungleich hoher als etwa
bei einer Fuflballmannschaft. Auch die militirische
Analogie treffe die Sache nicht, weil in einer Armee
die niederen Hierarchien nicht selbstindig denken
diirften. Ahnlich wie Schmitt sieht auch Jirvi das
Symphonie-Orchester eher als Prototypen dafiir, wie
eine Gesellschaft funktionieren sollte. Als Modell eines
idealen Staates: unterschiedliche Nationalititen, zwar
gibt es einen Leiter, aber dennoch liegt die Macht bei
den Einzelnen. Jirvi geht sogar noch einen Schritt
weiter: ,,\Wiirden mehr Politiker lernen, ein Instrument
zu spielen und mit anderen zu musizieren, wiirden sie
ihre Linder besser regieren. @
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